
1www.heupel-consultants.com

Brownbag Session

Projekt-Initialisierung

Das richtige Set up macht 

den Unterschied

Sonja Gerz

Claus-Peter Koch

13. Juni 2023

CPK



3www.heupel-consultants.com

Projektmanagement Haus – INITIALISIEREN

STEUERN
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Einstieg: Unsere Lessons Learned

Für erfolgreiche Projektdurchführung kommt es nicht nur darauf an, WAS man zu 

Projektstart macht, sondern vor allem auch WIE man es macht.

Basics

Commitment

KooperationKlarheit
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Erfolgskritisch ist die Projekt Kick Off Veranstaltung
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Vorstellung

Unternehmensberater 

bei den Heupel Consultants,

Geschäftsführer HC Schweiz

Dipl.-Ing. und Dipl.-Kfm. 

(RWTH Aachen)

Claus-Peter Koch

> 20 Jahre Erfahrungen in Aufbau und Weiterentwicklung 

von Organisationen, Prozessen und Systemen

Mehrere Jahre Erfahrung im Management 

von IT- und Serviceorganisationen 

Fundierte Erfahrungen in Einsatz und Implementierung 

agiler und hybrider Methoden

Certified Scrum Master, LeSS Practitioner

Unternehmensberaterin

bei den Heupel Consultants,

Lehrbeauftragte Hochschule Koblenz

M.Sc. Operations Management 

(Hochschule Koblenz)

Sonja Gerz

Expertin für Lean und (skalierte) agile Methoden, 

hybrides Projektmanagement, Digitalisierung & 

strategisches IT-Management

Co-Autorin und Methodenverantwortliche von Studien 

wie „Status Quo (Scaled) Agile 2020“, „Meine Digital 

Profil“, „Positionsbestimmung S/4HANA“

Certified Scrum Master

www.linkedin.com/in/

sonja-gerz

www.xing.com/profile/

Sonja_Gerz
https://www.linkedin.com/in

/claus-peter-koch-

433b70b0/

https://www.xing.com/profil

e/ClausPeter_Koch2/cv

SG

CPK

http://www.linkedin.com/in/sonja-gerz
http://www.linkedin.com/in/sonja-gerz
http://www.xing.com/profile/Sonja_Gerz
http://www.xing.com/profile/Sonja_Gerz
https://www.linkedin.com/in/claus-peter-koch-433b70b0/
https://www.linkedin.com/in/claus-peter-koch-433b70b0/
https://www.linkedin.com/in/claus-peter-koch-433b70b0/
https://www.xing.com/profile/ClausPeter_Koch2/cv
https://www.xing.com/profile/ClausPeter_Koch2/cv
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Praxisforum Netzwerk 

www.heupel-consultants.com

Impulse und Austausch für die Community aus dem 

IT-, Prozess- und Projekt-management sowie dem agilen Umfeld 

mit Themen zu Management, Digitalisierung und Change 

▪ Praxisforum – Das Event

Das Jahrestreffen für die Community

▪ Round Table

Austausch mit Impulsen, praktischen 

Erfahrungen und aktuellen 

Erkenntnissen

▪ Brownbag Sessions

Impulse, praktische Erfahrungen & 

Austausch in komprimierter Form

▪ LinkedIn Community Plattform

Information und Austausch zu 

aktuellen Themen und 

Veranstaltungen

SG

►zur Community

mehr

http://www.heupel-consultants.com/praxisforum-netzwerk/
http://www.linkedin.com/company/praxisforum/
https://heupel-consultants.com/praxisforum-netzwerk/
https://heupel-consultants.com/praxisforum-netzwerk/
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Informiert bleiben über aktuellen Themen & Veranstaltungen
SG

►zur Community

http://www.linkedin.com/company/praxisforum/
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Praxisbeispiel Projekt Set Up



13www.heupel-consultants.com

Metaphern als Begleiter für den Tag nutzen 
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Ein sinnvoller Mix aus „harten“ & „weichen“ Faktoren
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Commitment zu Leitsätzen für einen erfolgreichen Kick Off 
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Kennenlernen der Personen und deren Fähigkeiten/Beitrag
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«Weiche Faktoren» müssen Hand-in-Hand mit den «harten 

Faktoren» angegangen werden
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MarktplatzProject Canvas

Projektauftrag verstehen – detaillieren – austauschen 

Project Pitch
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Stacey Matrix zur Sensibilisierung zu geeigneten 

Herangehensweisen und dem Verständnis von Risiken



21www.heupel-consultants.com

Stakeholder-Einbindung und systematisches Lernen
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Exkurs: Projekt-Aufbau-Organisation anhand 

systematischer Stakeholder-Analyse festlegen
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Projekt-Methodik und Organisation

„Klar heißt nicht detailliert“

− Rollen im Projekt und 

ihre Aufgaben

− Ressourcenplanung

− Prozess für 

Anforderungen

− Projektplanung

− …
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Gemeinsames Verständnis der Zusammenarbeit und 

Involvement sicherstellen
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Gemeinsames Bild zu den Spielregeln der Zusammenarbeit
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„Schiffstaufe“ – Projekt-Namen gemeinsam festlegen
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Gemeinsamer Abschluss
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Retro – Gemeinsame Reflektion des Tages
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Allgemeines Vorgehen zur Projektinitialisierung
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Beispiel Vorgehen Projekt-Initialisierung

Initialisierung 

& Scoping

Kick-Off 

Veranstaltung

▪ Projekthintergrund, -

motivation, -zielsetzung

▪ Grundlegende 

bisherige 

Überlegungen

▪ Methodische Ansätze 

zum Vorgehen

▪ Restriktionen und 

Rahmenbedingungen

▪ etc.

▪ Schärfen von 

Projektauftrag

▪ Rahmenbedingungen, 

Leitplanken des Projekts

▪ Zielsetzung, Struktur 

und Vorgehen Projekt 

Kick-Off abstimmen

▪ Durchführung Kick-Off

▪ Ergebnisaufbereitung

Projekt-

Anlaufphase

▪ Impulse und Austausch 

mit Projektleitung, ggf. 

mit Auftraggeber

▪ Unterstützung des(r) 

Team(s) zur 

Operationalisierung des 

initialen Projekt Set Ups

▪ Gemeinsame Reflexion 

(„Retro“)

Team-

Coaching

Methodik, 

Skills, …

Einstieg, Erwartungen 

und Vorgehen

Form: Vorgespräche, mit 

Projektleitung/Auftraggeber

Durchführung, inkl. 

Vor- und Nachbereitung

Form: Vorbereitungstermine,

1-1,5-Tages-Kick-Off, 

Ergebnisaufbereitung  

Coaching und 

Sparringspartner

Form: Workshop 4 - 6 Std.

bspw. Zoom und Miro

D a u e r :  c a .  6 - 1 2  W o c h e n

Projekt-Begleitung

Projekt-

steuerung

Team-

Coaching
Team-

Coaching



32www.heupel-consultants.com

2-Tages-Inhouse-Training zum Projektmanagement
Feinjustierung der Inhalte erfolgt nach individueller Absprache

Grundlagen Initialisieren & Planen

Projekt umsetzen & durchführen Projekt steuern & monitoren

Veröffentlichung unseres wissenschaftl. 

Beirats zu Projektmanagement
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Hinweise
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Vertiefungsrunde zur heutigen Session

Vertiefungsrunde

Projekt-Initialisierung
Das richtige Set up macht den Unterschied

am Dienstag, 20.06. um 17:00 Uhr

Zoom-Einwahl:
https://us02web.zoom.us/j/86843024332?pwd=

L1Y4aUdub01NamNOYmx2ZlNrVUpNdz09

SG

https://us02web.zoom.us/j/86843024332?pwd=L1Y4aUdub01NamNOYmx2ZlNrVUpNdz09
https://us02web.zoom.us/j/86843024332?pwd=L1Y4aUdub01NamNOYmx2ZlNrVUpNdz09
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Input für die «Sommerpause»

www.heupel-consultants.com

SG

► zu bisherigen 

Sessions

https://www.process-and-project.net/veranstaltungen/brownbag-session/
https://www.process-and-project.net/veranstaltungen/brownbag-session/
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Informiert bleiben über aktuellen Themen & Veranstaltungen
SG

►zur Community

http://www.linkedin.com/company/praxisforum/
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Heupel Consultants GmbH & Co. KG
Im Eichelhorst 22  |  76863 Herxheim

Office der Heupel Consultants
+49 (0) 7276 – 96110

info@heupel-consultants.com 
www.heupel-consultants.com

Claus-Peter Koch
cp.koch@heupel-consultants.com

+49 157 – 37322487

www.heupel-consultants.com

Sonja Gerz
s.gerz@heupel-consultants.com

+49 170 588 23 42
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